CONTRATO DE ALIENAGCAO FIDUCIARIA EM GARANTIA
DE ACOES DA NATURA COSMETICOS S.A.

Pelo presente Contrato de Alienagdo Fiduciaria em Garantia de A¢des da Natura Cosméticos S.A.

("Contrato de Alienacdo Fiducidria"), as partes ("Partes"):

NATURA &CO HOLDING S.A., sociedade por agdes registrada na categoria "A" perante a Comissio
de Valores Mobilidrios ("CVM"), com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na
Avenida Alexandre Colares, n? 1.188, sala A17, bloco A, Parque Anhanguera, CEP 05106-000,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia ("CNPJ/ME") sob n?
32.785.497/0001-97, neste ato representada de acordo com os seus atos constitutivos, por seus

representantes legalmente habilitados abaixo assinados ("Emissora");

SIMPLIFIC PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TIiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade
limitada, atuando por sua filial, localizada na Rua Joaquim Floriano, n? 466, Bloco B, sala 1.401,
cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04534-002, inscrita no CNPJ/ME sob o n2
15.227.994/0004-01, neste ato representada de acordo com os seus atos constitutivos, por seus
representantes legalmente habilitados abaixo assinados, atuando como agente fiducidrio em
nome e beneficio dos Titulares das Notas Comerciais (conforme abaixo definido) ("Agente

Fiducidrio");

e como parte interveniente e anuente,

NATURA COSMETICOS S.A., sociedade por aces constituida e existente de acordo com as leis da
Republica Federativa do Brasil, com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida
Alexandre Colares, n? 1.188, Parque Anhanguera, CEP 05106-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n2
71.673.990/0001-77, neste ato representada de acordo com os seus atos constitutivos, por seus

representantes legalmente habilitados abaixo assinados ("Natura Cosméticos").

CONSIDERANDO QUE:
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(A) aEmissora é detentora de 100% (cem por cento) do capital social da Natura Cosméticos:

(B) em 29 de abril de 2020, foi aprovada em Reuniso do Conselho de Administracio da Emissora
a realizagdo da sua 22 (segunda) emissdo de notas promissorias comerciais, em série Unica
("Emissdo"), no valor total de R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais) ("Notas
Comerciais"), conforme termos e condi¢des estabelecidos nas cartulas de Notas Comerciais
("Cartulas"), e respectiva distribui¢do publica com esforgos restritos de colocacio, nos termos da
Instrucao CVM n® 476, de 16 de janeiro de 2009 e alteracbes posteriores, e Instru¢io CVM n° 566,

de 31 de julho de 2015 e alteragdes posteriores ("Oferta Restrita");

(C) os recursos captados por meio da Emissdo e Oferta Restrita de Notas Comerciais serdo

utilizados pela Emissora para reforco de capital proprio e de suas controladas; e

(D) para o fim de garantir o integral e tempestivo pagamento e cumprimento de todas as
obrigacdes, principais, acessdrias, moratdrias, presentes e futuras, assumidas pela Emissora

perante os titulares das Notas Comerciais ("Titulares das Notas Comerciais") no ambito das

Cartulas, seja na Data de Vencimento (conforme definido nas Cartulas), em caso de vencimento

antecipado ou em qualquer outra data ("Obrigacdes Garantidas") resolvem as Partes e a Natura

Cosmeéticos celebrar este Contrato de Alienagdo Fiducidria, o qual serd regido e interpretado de

acordo com os termos e condig¢bes abaixo estabelecidos.

| DEFINICOES

1.1 Ostermos com iniciais mailsculas utilizados neste Contrato de Alienag&o Fiduciaria que n3o

estiverem aqui definidos tém o significado que lhes foi atribuido nas Cartulas.

1.2 Parafins deste Contrato de Alienagdo Fiduciaria, "Dia Util" significa um dia, que n3o sabado,
domingo ou feriado declarado nacional, no qual os bancos estejam abertos para negdcios na

cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil.

2  ALIENACAO FIDUCIARIA



2.1 Com o objetivo de garantir o integral e tempestivo pagamento e cumprimento de todas as
Obrigagdes Garantidas (seja na data de vencimento acordada, em caso de vencimento antecipado
ou em qualquer outra data), incluindo o ressarcimento de todo e qualquer custo, encargo,
despesa ou importancia que o Agente Fiduciario venha a desembolsar por conta da constituicdo,
aperfeicoamento, manutencdo e excussdo da garantia ora constituida, a Emissora neste ato,
aliena fiduciariamente em garantia aos Titulares das Notas Comerciais, neste ato representados
pelo Agente Fiducidrio, em carater irrevogavel e irretratavel, nos termos do artigo 40 da Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("LSA"), do Artigo 66-B da Lei n2 4.728, de
14 de julho de 1965, conforme alterada, do Decreto-Lei n2911, de 12 de outubro de 1969,
conforme alterado e nos termos do artigo 1.361 e seguintes da Lei n2 10.406, de 10 de janeiro de

2002, conforme alterada ("Cddigo Civil Brasileiro") a propriedade fiduciaria, o dominio resoldvel

e a posse indireta dos bens descritos nas alineas "a" e "b" abaixo:

a)  31.474.820 (trinta e um milhdes e quatrocentos e setenta e quatro mil e oitocentos e
vinte) acées ordindrias nominativas, sem valor nominal, representativas de 3,64%
(trés inteiros e sessenta e quatro centésimos por cento) do capital social da Natura
Cosméticos, atualmente detidas pela Emissora, acrescida do numero de eventuais
A¢des Adicionais (conforme abaixo definido) e subtraidas do nimero de Acdes Livres

(conforme abaixo definido) ("Ac¢des Alienadas"). Para todos os fins e efeitos, o Valor

de Mercado das A¢des Alienadas (conforme abaixo definido) na data de assinatura do
Contrato de Alienagdo Fiducidria corresponde a 140% (cento e quarenta por cento)

das Obrigagdes Garantidas na referida data; e

Para fins do calculo da quantidade de A¢des Alienadas na data de assinatura do Contrato de
Alienacdo Fiducidria, o Agente Fiduciario considerou a média aritmética do preco de fechamento
da Acdo NTCO3 (conforme abaixo definido) nos 30 (trinta) dias de pregdes em que houve

negociacdo de Acao NTCO3 imediatamente anteriores e que se encerraram em 28 de abril de

2020.



b) todos os direitos patrimoniais decorrentes das Acdes Alienadas, incluindo, sem
limitacdo, direitos ao recebimento de lucros, dividendos, juros sobre capital proprio,
rendimentos, distribuicdes, bonus, direito de subscricio, debéntures conversiveis,
certificados, titulos ou outros valores mobilidrios conversiveis em acdes e quaisquer
outros que possam ser creditados, pagos, distribuidos ou de outra forma entregues,
a qualquer titulo, a Emissora relativamente as A¢des Alienadas, bem como quaisquer
ativos ou direitos nos quais as A¢bes Alienadas sejam ou venham a ser convertidas a
qualquer momento, incluindo a conversdo das A¢des Alienadas em quotas, como
resultado da transformacdo da Natura Cosméticos em uma sociedade limitada, a qual

o capital social é divido em quotas ("Direitos Relacionados as Acdes Alienadas" e, em

conjunto com Agdes, "Ativos e Direitos Alienados Fiduciariamente", e o 6nus criado

aqui sobre os Ativos e Direitos Alienados Fiduciariamente, "Alienacdo Fiducidria").

Ndo obstante, o pagamento de dividendos, juros sobre o capital préprio ou quaisquer
outros proventos ou distribuicdes de lucros decorrentes das Acdes Alienadas,
relativos ao numero de Agdes Alienadas na respectiva data de distribuicio dos
referidos proventos ("Proventos"), pela Natura Cosméticos & Emissora, fica
automaticamente permitido, exceto se ocorrer um Evento de Inadimplemento
(conforme definido nas Cértulas) e o mesmo n3o seja sanado dentro do seu
respectivo prazo de cura, nos termos previstos nas Cartulas, hipétese em que os
Proventos a serem distribuidos apés a ocorréncia do Evento de Inadimplemento
deverdo ser retidos pela Natura Cosméticos e ndo poderdo ser pagos a Emissora. Uma
vez sanado o Evento de Inadimplemento, a Natura Cosméticos fica livre para distribuir
referidos Proventos e a Emissora fica livre para recebé-los, inclusive aqueles retidos,

nos termos da presente Clausula.

2.2 A Alienagdo Fiduciaria ora constituida serd mantida até, o que ocorrer primeiro: (i) sua
liberagdo, nos termos da Clausula 12 abaixo, incluindo as liberagbes parciais, nos termos da
Clausula 3.8 abaixo; ou (ii) sua total excuss3do e os Titulares das Notas Comerciais, representados
pelo Agente Fiduciario, tenham recebido o produto da excussio dos Ativos e Direitos Alienados
Fiduciariamente de forma definitiva e incontestavel, apds a execucio e cumprimento da Alienacdo

Fiduciaria de acordo com os termos deste Contrato de Alienagio Fiducidria.



2.3 AEmissora e a Natura Cosméticos expressamente concordam e reconhecem que os direitos
reais de garantia constituidos por meio deste Contrato de Alienacdo Fiducidria em favor dos
Titulares das Notas Comerciais, representados pelo Agente Fiducidrio, sdo preferenciais em todos
os aspectos e anteriores a quaisquer outros 6nus e/ou gravames sobre os Ativos e Direitos
Alienados Fiduciariamente, independentemente da data, forma ou ordem de concesso, penhora
ou formalizagdo desses outros 6nus e/ou gravames. Neste sentido, a Emissora e a Natura
Cosmeéticos obrigam-se a adotar todas as medidas e providéncias para assegurar que os Titulares
das Notas Comerciais, representados pelo Agente Fiduciario, mantenham tal preferéncia com

relagdo aos Ativos e Direitos Alienados Fiduciariamente.

2.4 Para fins do artigo 1.362 do Cddigo Civil Brasileiro, os termos e condi¢des das Obrigacdes

Garantidas sdo os descritos no Anexo | ao presente Contrato de Alienacio Fiduciaria.

2.5 Em conformidade com os artigos 1.425, incisos | e IV e 1.427 do Cédigo Civil Brasileiro, se
houver deterioragdo, depreciagdo ou perecimento das Agdes Alienadas, a Emissora devera
substitui-las ou reforga-las, nos termos da Clausula 3.3 e seguintes abaixo, com o intuito de
recompor integralmente a garantia sempre até o limite necessario, conforme a ser apurado em

determinada Data de Referéncia ("Recomposicdo da Garantia"). A Recomposicio da Garantia

devera ser formalizada, pela Emissora, no prazo estabelecido na clausula 3 abaixo, por meio da

alienacdo fiduciaria em garantia de A¢des Adicionais (conforme abaixo definido).

2.6 Caso ocorram alterages nos termos e condi¢des das Obrigacdes Garantidas: (i) o Anexo |
do presente Contrato de Alienacdo Fiducidria deverd ser aditado, no prazo méximo de 10 (dez)
Dias Uteis a contar da data de tais alteragdes, a fim de refletir os novos termos e condicdes das
Obriga¢bes Garantidas; e (i) referido aditamento ao Contrato de Alienacio Fiduciaria devera ser
registrado no RTD-SP (conforme abaixo definido), desde que o RTD-SP esteja com seu
funcionamento regular, incluindo o atendimento ao publico, caso contrario, referido registro
deverd ser realizado em até 10 (dez) Dias Uteis contados da data em que o RTD-SP restabelecer
a prestacao regular dos seus servigos, bem como na instituigdo escrituradora das a¢des da Natura

Cosméticos, em até 10 (dez) Dias Uteis contados da data do respectivo aditamento.



3 REFORCO DE GARANTIA E LIBERAGAO PARCIAL DA ALIENACAO FIDUCIARIA

3.1 O Agente Fiduciario deverd, no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis contados de cada Data de
Referéncia (conforme definido abaixo), calcular o Valor de Mercado das Acdes Alienadas
(conforme definido abaixo) na correspondente Data de Referéncia. Para fins da presente, "Data
de Referéncia" significam as datas de 30 de junho de 2020, 30 de setembro de 2020, 31 de
dezembro de 2020 e 30 de margo de 2021.

3.1.1 "Valor de Mercado das Acdes Alienadas" ou "VMA" significa o resultado, expresso em

Reais, da aplicacdo da seguinte férmula:

VMA = Preco NTCO3 x A¢des Alienadas x Ratio

Em que:

"Ratio"=0,7741 (sete mil setecentos e quarenta e um décimos de milésimos).

"Preco NTCO3" significa o valor, expresso em Reais, correspondente a média aritmética do preco
de fechamento de cada ac¢do ordinaria, escritural e sem valor nominal, de emissdo da Emissora
("Acdo NTCO3"), negociada no mercado a vista no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo sob o ticker NTCO3, nos 30 (trinta) dias de pregdes em que houve negociacio de

Ac¢ao NTCO3 imediatamente anteriores e que se encerram em cada Data de Referéncia (inclusive).

3.2 Para fins do calculo do Valor de Mercado das AcBes Alienadas, o Agente Fiduciario devera
utilizar a informagéo relativa ao preco de fechamento da Acio NTCO3 no mercado 3 vista, a ser
disponibilizada pela B3 na internet através de /ink especifico, ou em link a ser disponibilizado pela
B3 que o substitua, relativo aos 30 (trinta) dias de pregdes em que houve negociacao de Acao

NTCO3 imediatamente anteriores e que se encerram em cada Data de Referéncia (inclusive) ("Link

NTCO3").



3.2.1 Para fins da presente, caso o Link NTCO3 esteja indisponivel ou tal informacio n3o seja
mais disponibilizada pela B3 para acesso em determinada data de calculo do Valor de Mercado
das A¢Bes Alienadas, o Agente Fiducidrio deverd notificar a Emissora. Nessa hipdtese, a Emissora
devera disponibilizar ao Agente Fiduciario, em até 3 (trés) Dias Uteis apds a Data de Referéncia, a
informacdo relativa ao prego de fechamento da Agdo NTCO3, com base nas informacdes
disponibilizadas pela Bloomberg no terminal de acesso restrito, relativo aos 30 (trinta) dias de
pregdes em que houve negociagdo de Agdo NTCO3 imediatamente anteriores e que se encerram

em cada Data de Referéncia (inclusive).

3.3 Caso o Agente Fiducidrio verifique, em uma Data de Referéncia, que o Valor de Mercado
das Agdes Alienadas é inferior a 120% (cento e vinte por cento) do Saldo das Obrigacdes
Garantidas na correspondente Data de Referéncia, o Agente Fiduciario devera enviar notificacio
a Emissora, no primeiro Dia Util imediatamente subsequente a respectiva verificagdo, na qual
devera apresentar demonstrativo de célculo do Valor de Mercado das Ac¢des Alienadas para a
correspondente Data de Referéncia, sendo certo que no referido demonstrativo de calculo devera
constar o valor do Saldo das Obrigagdes Garantidas na correspondente Data de Referéncia, e
informar a quantidade adicional de ages ordinarias, escriturais e sem valor nominal, de emissio
da Natura Cosméticos S.A. (“Acbes NATU3") a ser alienada fiduciariamente pela Emissora, nos

mesmos termos e condigdes constantes na cldusula 3.4 abaixo ("Reforco de Garantia" e

"Notificacdo de Reforco de Garantia", respectivamente).

3.4 A quantidade adicional de A¢Bes NATU3, objeto da Notificagio de Reforco de Garantia

("Acdes Adicionais") deverd corresponder ao resultado, expresso em numeros absolutos, da

aplicacao da seguinte formula:

Acoes Adicionais = (140% do Saldo das Obrigagdes Garantidas — Valor de Mercado das Acdes
Alienadas) / (Prego NTCO3 x Ratio)

“Saldo das ObrigagGes Garantidas” significa o nimero, expresso em Reais, correspondente ao
saldo devedor das Obriga¢des Garantidas em cada Data de Referéncia.



3.5  Para fins do célculo das Ag¢des Adicionais: (i) o Agente Fiduciario devera desconsiderar as
casas decimais, sem arredondamento; e (ii) todos os fatores da equacdo devem ser calculados
tendo como referéncia a correspondente Data de Referéncia utilizada pelo Agente Fiducirio para
calculo do Valor de Mercado das A¢es Alienadas vis a vis 120% (cento e vinte por cento) do Saldo

das ObrigagGes Garantidas naquela Data de Referéncia.

3.6 Em caso de envio de Notificagdo de Reforgo de Garantia, a Emissora devera, sob pena da
configuragdo de um Evento de Inadimplemento (conforme definido abaixo): (a) alienar
fiduciariamente ao Agente Fiducidrio as A¢des Adicionais e celebrar o aditamento ao Contrato de
Alienagdo Fiduciaria, nos termos do Anexo Il ao Contrato de Alienagéo Fiduciaria, em até 10 (dez)
Dias Uteis contados do recebimento da referida Notificacdo de Reforgo de Garantia; e (b) registrar
o aditamento do Contrato de Alienagao Fiducidria no RTD-SP, desde que o RTD-SP esteja com seu
funcionamento regular, incluindo o atendimento ao publico, caso contrario, referido registro
devera ser realizado em até 10 (dez) Dias Uteis contados da data em que o RTD-SP restabelecer
a prestagdo regular dos seus servigos, bem como averbar na instituicio escrituradora das a¢des

da Natura Cosméticos, em até 10 (dez) Dias Uteis contados da data do respectivo aditamento.

3.7 Sem prejuizo do prazo previsto acima, o Reforco de Garantia somente sera considerado
cumprido apos a apresentagdo de uma via: (a) do aditamento do Contrato de Alienacio Fiduciaria,
devidamente registrado na forma indicada acima; e (b) do extrato da posi¢io da Emissora na

instituicdo escrituradora atestando a constituicdo da garantia de que trata o Reforco de Garantia.

3.8 Caso o Agente Fiduciario verifique, em uma Data de Referéncia, que o Valor de Mercado
das Acdes Alienadas é superior a 140% (cento e quarenta por cento) do Saldo das Obrigagdes
Garantidas na correspondente Data de Referéncia, o Agente Fiducidrio devera enviar notificacdo
a Emissora, no primeiro Dia Util imediatamente subsequente 3 respectiva verificacdo, na qual
devera apresentar demonstrativo de célculo do Valor de Mercado das A¢des Alienadas para a
correspondente Data de Referéncia, sendo certo que no referido demonstrativo de célculo devera
constar o valor do Saldo das Obrigagdes Garantidas na correspondente Data de Referéncia, e

informar a quantidade de A¢Bes NATU3 a ser liberada da alienacio fiducidria ("Notificacio de

Liberacdo de Garantia").




3.9 A qguantidade de A¢bes NATU3, objeto da Notificacdo de Liberacio de Garantia ("Acbes
Livres"), devera corresponder ao resultado, expresso em nimeros absolutos, da aplicacido da

seguinte formula:

Acdes Livres = (Valor de Mercado das A¢des Alienadas - 140% do Saldo das Obrigacdes
Garantidas) / (Preco NTCO3 x Ratio)

3.10 Parafins do calculo das Acdes Livres: (i) o Agente Fiduciario devera desconsiderar as casas
decimais, sem arredondamento; e (ii) todos os fatores da equacio devem ser calculados tendo
como referéncia a correspondente Data de Referéncia utilizada pelo Agente Fiduciario para
calculo do Valor de Mercado das Agbes Alienadas vis a vis 140% (cento e quarenta por cento) do

Saldo das Obrigagdes Garantidas naquela Data de Referéncia.

3.11 Em caso de envio de Notificagdo de Liberacdo de Garantia, o Agente Fiduciario devera
notificar a instituicdo escrituradora das Agbes NATU3 para que transfira 8 Emissora as Agdes
Livres, em até 3 (trés) Dias Uteis contados do envio da referida Notificagdo de Liberacio de
Garantia. Adicionalmente, a Emissora e o Agente Fiduciario deverdo: (a) celebrar o aditamento ao
Contrato de Alienacdo Fiducidria, nos termos do Anexo Ill ao Contrato de Alienagdo Fiduciaria, em
até 10 (dez) Dias Uteis contados do envio da Notificacio de Liberagdo de Garantia; e (b) registrar
o aditamento ao Contrato de Alienagdo Fiduciaria no RTD-SP, em até 10 (dez) Dias Uteis contados
da data do respectivo aditamento, desde que o RTD-SP esteja com seu funcionamento regular,
incluindo o atendimento ao publico, caso contrério, referido registro devera ser realizado em até
10 (dez) Dias Uteis contados da data em que o RTD-SP restabelecer a prestagao regular dos seus

servigos.

3.12 Na hipdtese de eventual resgate antecipado parcial das Notas Comerciais, o Agente
Fiducidrio devera: (i) apurar, no primeiro Dia Util imediatamente subsequente ao referido resgate
antecipado parcial, o Valor de Mercado das Acdes Alienadas, utilizando a mesma metodologia
descrita acima para fins de Notificacio de Liberacdo de Garantia; e (ii) enviar notificagdo a

Emissora, no mesmo Dia Util, apresentando demonstrativo de célculo do Valor de Mercado das



Acdes Alienadas na referida data e a quantidade de A¢des NATU3 a ser liberada da alienacao
fiduciaria. Neste caso, o Agente Fiduciario deverad notificar a institui¢do escrituradora das Acdes
NATU3 para que transfira a Emissora as ag¢des a serem liberadas, em até 3 (trés) Dias Uteis
contados do envio da referida notificagdo. Adicionalmente, a Emissora e o Agente Fiduciario
deverdo: (a) celebrar o aditamento ao Contrato de Alienagdo Fiducidria, em até 5 (cinco) Dias
Uteis contados do envio da notificagdo a ser enviada pelo Agente Fiduciario; e (b) registrar o
aditamento ao Contrato de Alienacdo Fiduciaria no RTD-SP, em até 10 (dez) Dias Uteis contados
da data do respectivo aditamento, desde que o RTD-SP esteja com seu funcionamento regular,
incluindo o atendimento ao publico, caso contrario, referido registro devera ser realizado em até
10 (dez) Dias Uteis contados da data em que o RTD-SP restabelecer a prestacdo regular dos seus

servigos.

3.13 Para fins da presente Cldusula, o Agente Fiducidrio devera sempre agir de boa-fé e de
maneira comercialmente adequada, sendo que os célculos realizados pelo Agente Fiduciario,
salvo erro manifesto, serdo finais e conclusivos, obrigando-se a Emissora e os Titulares das Notas

Comerciais a aceita-los.

3.14 Todas as despesas incorridas com relagdo aos registros, protocolos e demais formalidades
necessarias para o Reforgo de Garantia ou para Liberagdo das Garantias deverdo ser arcadas pela
Emissora ou pela Natura Cosméticos. N3o obstante, caso a Emissora nio cumpra com as
obrigacdes desta Clausula, o Agente Fiduciario poderd, a seu exclusivo critério, providenciar os
registros, protocolos e demais formalidades acima referidas, caso em que a Emissora e a Natura
Cosméticos deverdo reembolsar prontamente ao Agente Fiduciario todas as despesas incorridas
pelo Agente Fiducidrio relacionadas com tais registros, protocolos e demais formalidades, desde

que referidas despesas sejam devidamente comprovadas pelo Agente Fiduciario.
4  REGISTRO E FORMALIZACAO DA ALIENAGAO FIDUCIARIA DE ACOES

4.1 A Emissora e Natura Cosméticos deverdo, dentro do prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados

da data de assinatura do presente Contrato de Alienac3o Fiduciéria:



(i) providenciar o registro deste Contrato de Alienagdo Fiduciaria no Cartério de Registro de
Titulos e Documentos da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo ("RTD-SP"), desde que o RTD-
SP esteja com seu funcionamento regular, incluindo o atendimento ao publico, caso contrario,
referido registro devera ser realizado em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data em que o RTD-

SP restabelecer a prestagdo regular dos seus servicos;

(ii) providenciar, junto a instituicdo escrituradora das Acdes Alienadas, a averbacio da

Alienacdo Fiduciaria sobre as A¢des, nos termos do artigo 40, Il da LSA:; e

(iii)  entregar ao Agente Fiduciario: (a) o Contrato de Alienacdo Fiduciaria devidamente
registrado no RTD-SP; (b) o documento que evidencie a averbacio da Alienac3o Fiduciaria sobre
as AcBes Alienadas, obtido junto a instituicdo escrituradora das A¢des Alienadas; e (c) 1 (uma) via
assinada da procuragdo outorgada pela Emissora nos termos do Anexo IV ao presente Contrato

de Alienacdo Fiduciaria.

5 DECLARACOES E GARANTIAS DA ALIENANTE

5.1 A Emissora, neste ato, declara e garante, na presente data, que:

(i) € uma sociedade por agdes devidamente constituida e validamente existente de acordo
com as leis brasileiras e possui pleno poder, capacidade e autoridade para conduzir os seus

negocios;

(ii) obteve (e tomou as providéncias para que a Natura Cosméticos obtivesse) todas as
autorizacbes societarias necessdrias para a celebracio do presente Contrato de Alienacdo

Fiduciaria e para a constituicdo da Alienacdo Fiduciaria;

(iii)  observado o disposto no item (ii) acima, ndo é necessaria a obtencdo de qualquer
aprovacao governamental, ou quaisquer outros consentimentos, aprovagoes ou notificacdes com
relacdo: (i) a criagdo e manutencéo da Alienac3o Fiduciaria sobre os Ativos e Direitos Alienados

Fiduciariamente de acordo com este Contrato de Alienacdo Fiducidria ou a assinatura e



cumprimento do presente Contrato de Alienagao Fiduciaria; (i) a validade ou exequibilidade deste
Contrato de Alienacao Fiducidria; e (iii) ao exercicio pelas Partes dos direitos estabelecidos neste
Contrato de Alienagdo Fiduciaria; exceto pelo registro dos atos societarios em junta comercial e

outros requisitos mencionados na Clausula 4 acima;

(iv)  aassinatura e cumprimento do presente Contrato de Alienacdo Fiduciaria pela Emissora
nao constituira violagdo de quaisquer disposicdes de seu estatuto social e ndo constituira violacdo

ou impedimento no cumprimento de qualquer contrato relevante do qual a Emissora seja parte;

(v) apos o cumprimento das formalidades exigidas na Clausula 4 acima, o presente Contrato
de Alienacdo Fiducidria criara um direito real de garantia legal, vélido e exigivel em favor dos
Titulares das Notas Comerciais, representados pelo Agente Fiduciario, exequivel de acordo com
os termos e condi¢des do presente Contrato de Alienac3o Fiduciaria em face da Emissora e todos

os Titulares das Notas Comerciais;

(vi) a Emissora € a legitima proprietdria dos Ativos e Direitos Alienados Fiduciariamente, os
quais representam 3,64% (trés inteiros e sessenta e quatro centésimos por cento) do ca pital social
da Natura Cosméticos e encontram-se livres e desembaracados de quaisquer controvérsias, 6nus,
gravames ou dividas de qualquer natureza, sejam eles legais ou convencionais, salvo guanto aos

criados ou estabelecidos no presente Contrato de Alienacio Fiduciaria;

(vii)  nomelhor do seu conhecimento, nio ha qualquer litigio, investigagao ou processo perante
qualquer tribunal arbitral, juizo ou tribunal administrativo com relacio aos Ativos e Direitos
Alienados Fiduciariamente ou a quaisquer das obrigagdes aqui previstas que esteja pendente ou

que seja iminente e que afete adversamente os Ativos e Direitos Alienados Fiduciariamente; e

(viii)  a Emissora tem pleno conhecimento das Obrigacbes Garantidas, constantes das Cartulas

e do presente Contrato de Alienac3o Fiduciaria.

6 DECLARAGOES E GARANTIAS DA NATURA COSMETICOS

6.1 A Natura Cosméticos, neste ato, declara e garante, na presente data, que:



(i) € uma sociedade por acdes devidamente constituida e existente de acordo com as leis da
Republica Federativa do Brasil, e possui pleno poder, capacidade e autoridade para conduzir seus

negocios da forma que atualmente sio conduzidos;

(ii) o capital social da Natura Cosméticos é de R$1.721.911.070,18 (um bilhio, setecentos e
vinte e um milhdes, novecentos e onze mil, setenta reais e dezoito centavos), dividido em
865.818.140 (oitocentas e sessenta e cinco milhGes, oitocentas e dezoito mil, cento e quarenta)

acoes ordinarias nominativas e sem valor nominal;

(iii) as AcGes Alienadas objeto da presente Alienagdo Fiducidria representam na presente data
3,64% (trés inteiros e sessenta e quatro centésimos por cento) do capital social da Natura

Cosmeéticos; e

(iv) a Natura Cosméticos nada tem a opor com relag3o a garantia ora constituida por meio do
presente Contrato de Alienacdo Fiducidria, obrigando-se a celebrar este Contrato de Alienacio

Fiduciaria.

7  OBRIGACOES ESPECIFICAS DA EMISSORA

7.1  Pelo prazo em que este Contrato de Alienagdo Fiduciéria estiver em pleno vigor e efeito e
até sua extingdo nos termos da Clausula 12 abaixo, a Emissora compromete-se, em carater
irrevogavel, a cumprir com as obrigagGes a seguir elencadas, sem prejuizo das obrigacdes a ela

atribuida nas Cartulas:

(i) a Emissora ndo podera (i) criar, incorrer ou permitir que sejam constituidos quaisquer
onus, gravames ou opgdes sobre os Ativos e Direitos Alienados Fiduciariamente ou sobre
quaisquer direitos a eles relacionados em favor, ou a pedido, de qualquer pessoa; ou (ii) vender,

ceder, transferir, permutar, ou por qualquer outra forma dispor dos Ativos e Direitos Alienados

Fiduciariamente;



(ii) a Emissora, antes da incidéncia de quaisquer multas, penalidades, juros ou despesas,
devera pagar, quando devidos, todos os tributos, obrigages ou outros encargos incidentes ou
que venham a incidir sobre os Ativos e Direitos Alienados Fiduciariamente e deverd quitar ou
tomar providéncias para que sejam quitados todos os tributos, obrigacdes, encargos e
reivindicacdes que, caso ndo quitados, possam ensejar a constituicio de dnus ou gravames sobre
os Ativos e Direitos Alienados Fiduciariamente, ou tomard as medidas necessarias para evitar a

criacao desses 6nus ou gravames sobre os Ativos e Direitos Alienados Fiduciariamente;

(iii)  a Emissora deverd, quando solicitado pelo Agente Fiduciério, fornecer em até 5 (cinco)
Dias Uteis todas as informacdes e documentos comprobatérios relacionados aos Ativos e Direitos
Alienados Fiduciariamente para verificagdo do cumprimento das disposicdes do presente

Contrato de Alienag¢do Fiduciaria pela Emissora;

(iv) a Emissora deverd notificar, no prazo de 2 (dois) Dias Uteis contados do seu conhecimento,
o Agente Fiduciario sobre qualquer decisao, agdo judicial ou investigagdo que vier a ser de seu
conhecimento e que possa afetar a validade, legalidade ou eficacia da Alienacio Fiduciaria, objeto

deste Contrato de Alienacdo Fiduciaria;

(v) a Emissora compromete-se a ndo praticar atos que afetem de forma adversa a presente

Alienagao Fiduciaria, objeto deste Contrato de Alienacdo Fiducidria;

(vi) a Emissora ndo podera (i) permitir que sua participacdo no capital social da Natura
Cosméticos seja diluida (inclusive por rentncia ou falta de exercicio de quaisquer direitos de
preferéncia ou outro direito de subscri¢do ou aquisicao de quaisquer A¢des Adicionais) de modo
a afetar de forma adversa a presente Alienagdo Fiducidria, salvo quando autorizado
expressamente, por escrito, pelo Agente Fiduciario, sempre conforme previamente instruido
pelos Titulares das Notas Comerciais reunidos em Assembleia Geral de Titulares das Notas
Comereciais (conforme definido nas Cartulas) para esse fim; ou (ii) celebrar qualquer contrato ou
tomar qualquer outra providéncia que possa restringir, reduzir ou de qualquer outra forma
adversamente afetar a presente Alienacdo Fiduciaria, objeto deste Contrato de Alienacdo
Fiduciaria, inclusive, entre outros, o direito de vender ou dispor dos Ativos e Direitos Alienados

Fiduciariamente;



(vii)  a Emissora deverd fazer com que a Natura Cosméticos (i) preserve e mantenha sua
personalidade juridica e se mantenha em existéncia regular, e (ii) continue a conduzir seus
negocios da forma como vem conduzindo e em conformidade, sob todos os aspectos relevantes,
com todas as leis aplicaveis, permissdes, licencas e autorizagdes governamentais, exceto por

aquelas cuja auséncia ndo resulte em Efeito Adverso Relevante (conforme definido nas Cartulas);

(viii) a Emissora devera defender-se e defender os seus direitos sobre os Ativos e Direitos
Alienados Fiduciariamente, em face de quaisquer reivindicagdes e pleitos apresentados por
quaisquer terceiros que possa afetar adversamente a alienacdo fiducidria sobre os Ativos e

Direitos Alienados Fiduciariamente, nos termos deste Contrato de Alienacdo Fiducidria;

(ix) a Emissora devera reembolsar, mediante solicitacio e desde que devidamente
comprovados, o Agente Fiduciario por todos os custos e despesas efetivamente incorridas na
preservacao da alienagdo fiduciaria sobre os Ativos e Direitos Alienados Fiduciariamente e no
exercicio ou execugdo de quaisquer dos seus direitos, nos termos deste Contrato de Alienagdo

Fiduciaria;

(x) a Emissora assume integral responsabilidade pela veracidade das informacdes e dados
prestados neste Contrato de Alienagdo Fiduciaria. Sem prejuizo das demais disposicGes deste
Contrato de Alienacdo Fiduciaria, a Emissora assume, ainda, a responsabilidade por qualquer
prejuizo que os Titulares das Notas Comerciais, representados pelo Agente Fiduciario, venham a
incorrer em razdo de eventual falsidade, incorre¢do ou inconsisténcia de qualquer informacao
prestada pela Emissora no ambito do presente Contrato de Alienacdo Fiducidria, conforme

decisdo judicial transitada em julgado nesse sentido; e

(xi) a Emissora compromete-se a apresentar ao Agente Fiduciério renovagdes da procuracio
outorgada conforme previsto na Clausula 9.2 abaixo, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias

da data de vencimento da respectiva procuracdo.



7.2 Para os fins do disposto na alinea (viii) acima, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis a contar do
recebimento de qualquer notificagdo referente a quaisquer reivindicagdes e pleitos apresentados
por quaisquer terceiros em relagao aos Ativos e Direitos Alienados Fiduciariamente, a Emissora

obriga-se a informar o Agente Fiducidrio sobre tais reivindicacdes e pleitos.

7.3 O Agente Fiducidrio, sempre conforme previamente instruido pelos Titulares das Notas
Comerciais, reunidos em Assembleia Geral de Titulares das Notas Comerciais para esse fim, em
conjunto com a Emissora, decidird a forma pela qual sera feita a defesa de tais reivindicagdes e
pleitos, podendo inclusive ndo aprovar, desde que devidamente fundamentado, o escritério de
advocacia a ser indicado pela Emissora para atuar na defesa dos Ativos e Direitos Alienados

Fiduciariamente, as custas da Emissora.

8 DIVIDENDOS, ETC.

8.1 Enquanto ndo houver nenhum Evento de Inadimplemento, o pagamento de Proventos, pela

Natura Cosméticos a Emissora, fica automaticamente permitido.

8.2 Na ocorréncia de um Evento de Inadimplemento, os Proventos decorrentes das Agdes
Alienadas que sejam distribuidos ou que venham a ser distribuidos apds a ocorréncia do Evento
de Inadimplemento deverdo ser retidos pela Natura Cosméticos e ndo poderdo ser pagos a

Emissora.

8.3 Uma vez sanado o Evento de Inadimplemento, a Natura Cosméticos fica livre para distribuir
referidos Proventos e a Emissora fica livre para recebé-los, inclusive aqueles retidos, nos termos

da presente Clausula.

9  EXCUSSAO E COBRANCA

9.1 Mediante o vencimento antecipado das Notas Comerciais nos termos da clausula XV das
Cartulas ou na Data de Vencimento das Notas Comerciais sem o devido pagamento e ndo sanado

no respectivo prazo de cura conforme previsto nas Cértulas, o Agente Fiduciario, sempre



conforme previamente instruido pelos Titulares das Notas Comerciais, reunidos em Assembleia
Geral de Titulares das Notas Comerciais para esse fim, podera alienar, excutir, cobrar ou receber
(conforme permitido de acordo com as leis do Brasil) os Ativos e Direitos Alienados
Fiduciariamente (ou parte deles). Igualmente, o Agente Fiduciario, na qualidade de representante
dos Titulares das Notas Comerciais, sempre conforme previamente instruido pelos Titulares das
Notas Comerciais, reunidos em Assembleia Geral de Titulares das Notas Comerciais para esse fim,
podera promover, judicial ou extrajudicialmente, em uma ou mais vezes, em operag3o publica ou
privada, a venda, cessao, concessdo de opgdo ou opgbes de compra, ou de alguma outra forma
transferir, no todo ou em parte, os Ativos e Direitos Alienados Fiduciariamente, em conformidade
com as leis aplicaveis, sendo certo que o Agente Fiducidrio devera notificar por escrito a Emissora
e a Natura Cosméticos a respeito da referida venda, cesséo, concessio de opgdo ou outra forma
de transferéncia, com no minimo 10 (dez) Dias Uteis de antecedéncia do seu inicio, para

possibilitar que a Emissora e a Natura Cosméticos possam acompanha-los.

9.2 Para fins exclusivos e na exata medida da necessidade de excussdo da Alienacio Fiduciaria
e observado o disposto na Cldusula 9.1 acima, a Emissora nomeia e constitui, em carater
irrevogavel e irretratavel, o Agente Fiducidrio, na qualidade de representante dos Titulares das
Notas Comerciais, como seu procurador, outorgando-lhe os poderes necessarios para, mediante

0 vencimento antecipado das Notas Comerciais nos termos da clausula X1V das Cartulas ou na

Data de Vencimento das Notas Comerciais sem o devido pagamento e n3o sanado no respectivo

prazo de cura conforme previsto nas Cartulas, adotar as medidas com relacdo as matérias aqui

tratadas, sempre conforme previamente instruido pelos Titulares das Notas Comerciais, reunidos

em Assembleia Geral de Titulares das Notas Comerciais para esse fim:

(i) praticar os atos necessarios a conservacio e defesa dos Ativos e Direitos Alienados

Fiduciariamente;

(ii) firmar documento e praticar ato em nome da Emissora necessario para excutir a presente

Alienacdo Fiduciaria;



(ili)  vender ou de outra forma alienar, conforme o caso, a totalidade ou qualquer parte dos
Ativos e Direitos Alienados Fiduciariamente, por meio de venda publica ou privada, obedecida a
legislagdo aplicavel e observados os termos deste Contrato de Alienacdo Fiduciaria, bem como
receber e dar quitagdes, sendo certo que o Agente Fiduciario devera notificar por escrito a
Emissora e a Natura Cosméticos a respeito da referida venda, alienacio ou transferéncia, com no
minimo 10 (dez) Dias Uteis de antecedéncia do seu inicio, para possibilitar que a Emissora e a

Natura Cosméticos possam acompanha-los;

(iv) demandar e receber quaisquer direitos econdmicos e os recursos decorrentes da
alienacdo dos Ativos e Direitos Alienados Fiduciariamente, aplicando-os no pagamento e
amortizacdo das Obrigagdes Garantidas, devendo deduzir todas as despesas e tributos

eventualmente incidentes e entregar a Emissora o que eventualmente sobejar;

(v) assinar documentos e praticar atos perante terceiro ou autoridade governamental,
incluindo a CVM e qualquer bolsa de valores ou cdmara de liquidacio na hipétese de leil3o, que
sejam necessarios para a venda publica ou privada dos Ativos e Direitos Alienados

Fiduciariamente, inclusive requerer a respectiva autoriza¢do ou aprovacao;

(vi) firmar os respectivos contratos de venda e quaisquer outros documentos gue possam ser
necessarios para o fim de alienar os Ativos e Direitos Alienados Fiduciariamente, no todo ou em
parte, a quaisquer terceiros, transferindo posse e dominio dos Ativos e Direitos Alienados

Fiduciariamente, bem assim receber e dar quitagdes com relagdo a referida alienacio; e

(vii)  se porventura vier a ocorrer a alienacdo dos Ativos e Direitos Alienados Fiduciariamente e
desde que haja a necessidade para efetivar a transferéncia dos Ativos e Direitos Alienados
Fiduciariamente a terceiros, representar a Emissora na Republica Federativa do Brasil, perante
terceiros e todas e quaisquer agéncias ou autoridades federais, estaduais ou municipais, em todas
as suas respectivas divisdes e departamentos, incluindo, entre outras, conforme aplicével juntas
comerciais, Cartorios de Registro de Titulos e Documentos, bancos e a Secretaria da Receita

Federal do Brasil, desde que somente em relacio aos atos que sejam necessarios para o fim de



formalizar a transferéncia dos Ativos e Direitos Alienados Fiduciariamente, no todo ou em parte,

a quaisquer terceiros, nos termos do presente Contrato de Alienac3o Fiducidria.

9.3 Nostermos do artigo 684 do Cédigo Civil Brasileiro, a Emissora mantera o Agente Fiduciario,
na qualidade de representante dos Titulares das Notas Comerciais, como seu procurador até: (i)
o cumprimento e liberagdo integral das Obrigagdes Garantidas; ou (ii) até a excussdo da
totalidade, o que ocorrer primeiro. A Emissora reconhece que os poderes ora conferidos ao
Agente Fiduciario, na qualidade de representante dos Titulares das Notas Comerciais, pelo
presente Contrato de Alienagdo Fiducidria, destinam-se exclusivamente a proteger os interesses
dos Titulares das Notas Comerciais em relagdo aos Ativos e Direitos Alienados Fiduciariamente e
ndo deverdo acarretar nenhum encargo ou obrigagdo ao Agente Fiduciario, na qualidade de
representante dos Titulares das Notas Comerciais, para que o mesmo exerca quaisquer desses

poderes.

9.4 Os poderes descritos na Clausula 9.2 acima sdo conferidos ao Agente Fiducidrio em
conformidade com a procuragdo outorgada pela Emissora, de forma irrevogavel e irretratavel, nos
termos do Anexo IV a este Contrato de Alienagdo Fiduciaria e observado disposto na Clausula 2.1

acima.

9.5 Em qualquer caso, os recursos resultantes da alienagdo dos Ativos e Direitos Alienados
Fiduciariamente deverdo ser utilizados para o pagamento parcial ou total das Obrigacdes
Garantidas, bem como quaisquer remuneracdes, despesas e valores devidos aos Titulares das
Notas Comerciais em virtude do cumprimento de suas obrigacées aqui estabelecidas, observada

a ordem de prioridade estabelecida na Clausula 10 abaixo.

9.6 Apos a alienagdo parcial dos Ativos e Direitos Alienados Fiduciariamente, conforme
estabelecido na Clausula 9.1 acima, caso quaisquer recursos decorrentes da referida alienagdo
sejam indevidamente entregues a Emissora, tais recursos ndo integrario o patrimé6nio da
Emissora, e deverdo ser transferidos em conta a ser indicada pelo Agente Fiduciario, na qualidade

de representante dos Titulares das Notas Comerciais, até que as Obrigacdes Garantidas sejam



definitiva e irrevogavelmente quitadas na integra e este Contrato de Aliena¢do Fiducidria,

consequentemente, extinto em conformidade com a Clausula 12 abaixo.

9.7 Se osrecursos resultantes da excussdo dos Ativos e Direitos Alienados Fiduciariamente n3o
forem suficientes para saldar e quitar todas as Obrigacdes Garantidas vencidas e ainda n3o pagas
e quitadas, os Titulares das Notas Comerciais, representados pelo Agente Fiduciario, terdo o
direito de cobrar a diferenca da Emissora, até que as Obrigacdes Garantidas sejam definitiva e
irrevogavelmente quitadas na integra e/ou este Contrato de Aliena¢do Fiducidria extinto em

conformidade com a Clausula 12 abaixo.

9.8 Para o fim especifico do disposto nesta Clausula, a Emissora, nos termos do presente
Contrato de Alienagdo Fiduciaria, autoriza a alienacio dos Ativos e Direitos Alienados

Fiduciariamente a terceiros. A Emissora reconhece e concorda que, mediante o vencimento

antecipado das Notas Comerciais nos termos da clausula XIV das Cartulas ou na Data de

Vencimento das Notas Comerciais sem o devido pagamento e ndo sanado no respectivo prazo de

cura conforme previsto nas Cartulas, o Agente Fiducidrio, sempre conforme previamente

instruido pelos Titulares das Notas Comerciais, reunidos em Assembleia Geral de Titulares das
Notas Comerciais para esse fim, podera vender ou de outra maneira dispor das Agdes, desde que

observados os termos e condi¢des desta Clausula 9.

9.9 Pelo presente Contrato de Alienacdo Fiduciaria, a Emissora renuncia a quaisquer
reivindicagbes perante o Agente Fiduciario, na qualidade de representante dos Titulares das Notas
Comerciais, que possa surgir em virtude da obtengdo de um preco inferior ao preco que poderia
ter sido obtido em uma venda de todos ou parte dos Ativos e Direitos Alienados Fiduciariamente
sob circunstancias normais, ou em virtude do valor obtido na venda de todos ou parte dos Ativos
e Direitos Alienados Fiduciariamente ser inferior ao valor total devido por meio das Obrigacoes
Garantidas, desde que a venda ocorra pelo melhor prego ofertado, se houver mais de uma oferta,

e ndo seja praticado preco vil.

10 APLICAGAO DE VALORES



10.1 Quaisquer valores recebidos pelos Titulares das Notas Comerciais, representados pelo
Agente Fiduciario, mediante o exercicio das medidas previstas na Clausula 9 acima serio utilizados

da seguinte forma:

(i) em primeiro lugar, para o pagamento dos valores despendidos pelos Titulares das Notas
Comerciais para preservar os Ativos e Direitos Alienados Fiduciariamente ou preservar seus
legitimos interesses nas garantias constituidas pelos Ativos e Direitos Alienados Fiduciariamente
nos termos desse Contrato de Alienagdo Fiducidria, bem como para o pagamento das despesas
relacionadas a obtencdo de autorizagdo, busca, apreensio, preparacio para venda ou
transferéncia, venda ou outra forma de alienacdo, cessdo ou excussio dos Ativos e Direitos
Alienados Fiduciariamente, ou ainda para pagamento das despesas com o exercicio, pelo Agente
Fiduciario, na qualidade de representante dos Titulares das Notas Comerciais, dos direitos
previstos neste Contrato de Alienagdo Fiducidria, juntamente com as despesas referentes a

honorérios advocaticios e demais despesas justificadas e comprovadas;

(ii) em segundo lugar, para o pagamento das Obriga¢des Garantidas, devidas e a época ainda

nao pagas e/ou quitadas; e

(iii) ~ em terceiro lugar, apenas se houver recursos excedentes, para o reembolso da Emissora,
ou conforme determinar qualquer juizo com foro competente. O Agente Fiduciario devera realizar
o reembolso dos recursos excedentes a Emissora no primeiro Dia Util imediatamente

subsequente a quitacdo das ObrigagBes Garantidas, independente de aviso ou notificaco.

11  ALTERACOES REFERENTES AS OBRIGACOES GARANTIDAS

11.1 A Emissora permanecerd vinculada aos termos deste Contrato de Alienacdo Fiduciaria, e
os Ativos e Direitos Alienados Fiduciariamente permaneceréo sujeitos a Alienacdo Fiducidria ora
constituida, a qualquer momento, até a extingdo deste Contrato de Alienacdo Fiduciaria nos

termos da Clausula 12 abaixo, ainda que:



(i) nos termos das Cartulas, qualquer demanda de pagamento por parte dos Titulares das
Notas Comerciais cesse com relacdo a parte das Obrigacdes Garantidas e isso ndo devera
constituir novagao, reducao, rentincia ou perda de qualquer direito concedido aos Titulares das

Notas Comerciais, representados ou ndo pelo Agente Fiducidrio;

(ii) ocorra qualquer renovagdo, prorrogagdo, aditivo, modificacio, vencimento antecipado,
renuncia, reembolso ou acordo, integral ou parcial, ou invalidade ou inexequibilidade parcial das

Cartulas;

(i) nos termos dos documentos relacionados as Obrigagdes Garantidas, ocorra qualquer
alteracdo de prazo, forma e lugar de pagamento, valor ou moeda de pagamento das Obrigacdes

Garantidas;

(iv) o Agente Fiduciario, na qualidade de representante dos Titulares das Notas Comerciais,
ou os Titulares das Notas Comerciais adotem (ou deixem de adotar) qualquer medida baseada ou
relacionada as Cartulas, com relagdo ao exercicio de qualquer prerrogativa, poder ou direito neles
contidos ou decorrente de lei, seja por equidade ou de qualquer outra maneira, ou renuncie a
qualquer medida, poder ou direito, ou estenda os prazos para o cumprimento de qualquer

obrigacdo estabelecida nos documentos relacionados as Cartulas; ou

(v) ocorra a venda, permuta, renlincia, reembolso ou cessio de quaisquer garantias ou
direitos de compensagdo outorgados aos Titulares das Notas Comerciais para o pagamento das

Obrigacdes Garantidas.

12 EXTINGAO E LIBERAGCAO

12.1 Mediante o pagamento integral das Obrigacdes Garantidas, serd extinto o presente
Contrato de Alienagdo Fiducidria de pleno direito, na forma aqui prevista, e o Agente Fiduciario,
na qualidade de representante dos Titulares das Notas Comerciais, devera tomar todas as
providéncias que vierem a ser necessérias para cancelar a presente Alienagcdo Fiduciaria,
incluindo: (i) em até 3 (trés) Dias Uteis contados da data do pagamento integral das Obrigacdes

Garantidas, comunicar por escrito a instituicdo escrituradora das Agdes Alienadas para que realize



a baixa e o cancelamento da averbagdo da Alienagio Fiducidria sobre as Acdes Alienadas e Direitos
Relacionados as A¢des Alienadas; e (ii) em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data do pagamento
integral das Obrigacbes Garantidas, assinar e entregar a Emissora o respectivo termo de quitacao,
bem como todos os documentos que venham a ser solicitados para implementar a rescisdo do
presente Contrato de Alienacdo Fiducidria e a liberagdo dos 6nus e gravames aqui constituidos,

em conformidade com esta Clausula 12.

13 PROTEGAO DE BENS E DIREITOS

13.1 O Agente Fiduciario, na qualidade de representante dos Titulares das Notas Comerciais, ndo
tera qualquer obrigagdo de proteger, garantir, formalizar ou segurar qualquer bem oferecido a
qualquer tempo em garantia das Obrigacdes Garantidas ou de quaisquer Direitos Alienados
Fiduciariamente aqui estabelecidos, exceto conforme exigido pelas leis aplicéveis com relagdo a
quaisquer Direitos Alienados Fiduciariamente que eventualmente estiverem na sua posse,
ressalvado ainda que o Agente Fiduciario, na qualidade de representante dos Titulares das Notas
Comerciais, ndo devera ser responsabilizada em virtude do cumprimento de mandados, ordens,
decisbes ou sentengas em relagdo aos Direitos Alienados Fiduciariamente, mesmo se tais atos

sejam posteriormente revertidos, modificados ou anulados.

14  LEIS APLICAVEIS E FORO

14.1 Este Contrato de Alienagdo Fiduciaria sera regido e interpretado de acordo com as leis da

Republica Federativa do Brasil.

14.2 Pelo presente Contrato de Alienacdo Fiduciaria, as Partes e a Natura Cosméticos elegem o
Foro da Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, como competente para julgar qualquer acdo
ou procedimento que vise dirimir qualquer litigio ou controvérsia decorrente deste Contrato de

Alienacdo Fiducidria, sem prejuizo de qualquer outro Foro que possa vir a ser competente.

15 NOTIFICACOES



15.1 Todas e quaisquer notificagbes ou quaisquer outras comunicagdes exigidas ou permitidas
nos termos deste Contrato de Alienacdo Fiduciaria ser3o realizadas por escrito, mediante entrega
pessoal, servico de entrega especial ou carta registrada, sempre com comprovante de
recebimento, enderegados a parte pertinente em seu respectivo endereco conforme indicado
abaixo, ou em um outro enderego conforme tal parte venha a informar as outras partes por meio

de notificacdo:

a Emissora e a Natura Cosméticos: ao Agente Fiduciario:

Endereco: Avenida Alexandre Colares, n®  Enderego: Rua Joaquim Floriano, n? 466, Bloco

1.188, sala A17, Bloco A, Parque B, sala 1.401, cidade de S3o Paulo, Estado de

Anhanguera, CEP 05106-000, Sdo Paulo — S3o Paulo

SP At.: Carlos Alberto Bacha, Matheus Gomes
Faria e Pedro Paulo de Oliveira

At.: Otavio Tescari e Marco Oliveira C/C.: Tel.: (11) 3090-0447 / (21) 2507-1949

ltamar Gaino e Helen Naves

Tel.: (11) 4389-7493 / (11) 4446-3542 /

(11) 3356-1678

15.2 As comunicagdes efetuadas no ambito deste Contrato de Alienagdo Fiduciéria considerar-
se-do realizadas na data do respectivo recebimento ou, se fora das horas normais de expediente,
no Dia Util imediatamente seguinte da entrega da notificagdo judicial ou extrajudicial ou, no caso

de entrega de correspondéncia, por meio do comprovante de entrega.

15.3 Qualquer alteragdo nas informacdes da Clausula 15.1 acima devera ser informada as outras

partes, por escrito, no prazo maximo de 10 (dez) dias contados da sua ocorréncia.

16 DISPOSICOES DIVERSAS



16.1 Qualquer alteracdo ao presente Contrato de Alienagdo Fiduciaria, para ser considerada

valida e eficaz, devera ser efetuada por escrito e assinada conjuntamente pelas Partes e pela

Natura Cosmeéticos.

16.2 O presente Contrato de Alienag3o Fiduciaria constitui obrigacdo irrevogavel das Partes e da
Natura Cosmeéticos e obrigara e revertera em beneficio de seus sucessores e cessionarios de

qualquer tipo.

16.3 Todos os anexos deste Contrato de Alienagdo Fiduciaria, depois de rubricados pelas Partes
e pela Natura Cosmeéticos, constituirdo parte integrante deste Contrato de Alienacdo Fiduciaria.
Se, contudo, houver qualquer inconsisténcia entre este Contrato de Alienacdo Fiduciaria e seus

anexos, prevalecerdo as disposi¢des deste Contrato de Alienacdo Fiduciaria.

16.4 No caso de conflito entre as disposicSes especificas constantes do presente Contrato de
Alienacdo Fiducidria e aquelas genéricas ou amplas constantes das Cartulas, as disposicdes
constantes deste Contrato de Alienacdo Fiduciaria deverdo prevalecer. Fica desde ja estabelecido
que a existéncia de clausulas e condi¢des especificas neste Contrato de Alienaco Fiduciéria que
porventura ndo estejam descritas nas Cartulas deverdo ser interpretadas como sendo

complementares (e vice-versa) aquelas.

16.5 Nenhuma disposicdo deste Contrato de Alienagdo Fiducidria podera ser interpretada como

renuncia ou altera¢do a qualquer outra disposicdo contida nas Cértulas.

16.6 As Partes ndo poderdo ceder ou transferir, no todo ou em parte, este Contrato de Alienacdo
Fiducidria ou qualquer obrigagdo aqui estabelecida, sem a prévia concordancia por escrito da

outra Parte, observado o disposto na Clausula 16.7 abaixo.

16.7 Exclusivamente em caso de substituicdo do Agente Fiduciario nos termos dos artigos 7e 8
da Instrugdo CVM n2 583, de 20 de dezembro de 2016, conforme alterada, este Contrato de
Alienacdo Fiduciaria poderd ser cedido ou transferido pelo Agente Fiduciario, na qualidade de

representante dos Titulares das Notas Comerciais, e, nesse caso, nos termos das Cartulas, tal



sucessor estara sub-rogado em todos os direitos e obriga¢des do Agente Fiduciario, na qualidade
de representante dos Titulares das Notas Comerciais, conforme estabelecidos neste Contrato de

Alienacdo Fiducidria ou em outros contratos e instrumentos relacionados.

16.8 As Partes e a Natura Cosméticos desde ja reconhecem o presente Contrato de Alienagdo
Fiducidria como titulo executivo extrajudicial, nos termos do artigo 784 da Lei n2 13.105, de 16 de

marco de 2015 ("Codigo de Processo Civil Brasileiro"). Para os fins deste Contrato de Alienacio

Fiduciaria, as Partes poderdo, a seu critério exclusivo, requerer a execugao especifica das
obrigacdes aqui assumidas, nos termos dos artigos 497 e seguintes e dos artigos 815 e seguintes

do Cédigo de Processo Civil Brasileiro.

16.9 Na execucdo de suas obrigagdes previstas neste Contrato de Alienagdo Fiduciaria, o Agente
Fiduciario, na qualidade de representante dos Titulares das Notas Comerciais terdo todos os
beneficios e protecdes que Ihe foram outorgados nos termos das ObrigacGes Garantidas, por este

Contrato de Alienacdo Fiduciaria e pela legislacio vigente.

16.10As Partes e a Natura Cosméticos reconhecem que (a) o exercicio parcial ou o no exercicio,
a extensdo de prazos, a tolerancia ou a omissdo com relagdo ao exercicio de qualquer direito,
poder ou privilégio aqui concedido a qualquer Parte ou por lei ndo constituira novagao,
desisténcia ou rentincia ao referido direito, poder ou privilégio, ndo impedira seu exercicio e (b)a
desisténcia ou rentincia de qualquer desses direitos devera ser interpretada restritivamente e n3o
devera ser considerada como desisténcia ou rendincia de qualquer outro direito as Partes aqui

concedido.

16.11Se uma ou mais disposi¢des contidas no presente Contrato de Alienagdo Fiduciaria for
considerada invdlida, ilegal ou inexequivel sob qualquer aspecto, a validade, legalidade ou
exequibilidade das demais disposicdes aqui estabelecidas n3o sera afetada ou prejudicada de
qualquer maneira em decorréncia desse fato. As Partes negociario de boa-fé a substituicdo de
quaisquer disposicdes invalidas, ilegais ou inexequiveis por disposicdes validas, cujo efeito se
aproxime o maximo possivel dos efeitos operacionais e econdmicos das disposicGes invalidas,

ilegais ou inexequiveis.



Estando assim certas e ajustadas, as Partes e a Natura Cosméticos, obrigando-se por si e
sucessores, firmam este Contrato de Alienagdo Fiduciaria em 4 (quatro) vias de igual teor e forma,

juntamente com 2 (duas) testemunhas abaixo identificadas, que também o assinam.

Sdo Paulo, 29 de abril de 2020
(As assinaturas seguem nas pdginas seguintes.)

(Restante desta pdgina intencionalmente deixado em branco.)
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ANEXO |
OBRIGAGCOES GARANTIDAS

Para fins do Artigo 1.362 do Cddigo Civil Brasileiro e do art. 66-B da Lei 4.728, os termos e

condigdes das Obrigagdes Garantidas sdo os seguintes:

Notas Comerciais:

Valor Total das Notas Comerciais: O valor total das Notas Comerciais é de RS 500.000.000,00

(quinhentos milhGes de reais), na Data de Emissao.

Remuneracdo: Sobre o Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais incidirdo juros
remuneratorios correspondentes a 100,00% (cem por cento) da variacdo acumulada das taxas
médias didrias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, over extra-grupo, expressas na
forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (conforme definido
abaixo), calculada e divulgada diariamente pela B3, no informativo diario disponivel em sua
pagina na Internet (http://www.b3.com.br), acrescida de spread (sobretaxa) de 3,25% (trés
inteiros e vinte e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias

Uteis ("Taxa DI" e "Remuneracdo”, respectivamente). A Remuneragdo serd calculada de forma

exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, incidente sobre o Valor
Nominal Unitério (conforme definido nas Cartulas), desde a Data de Emiss3o, inclusive, até a da
Data de Vencimento, quando o pagamento da Remuneracio sera devido, nos termos da Clausula
Il das Cartulas, ou até a data de declaragdo de vencimento antecipado em decorréncia de um
Evento de Inadimplemento ou data de eventual resgate antecipado das Notas Comerciais, o que
ocorrer primeiro, exclusive, de acordo com os critérios de calculo definidos no "Caderno de
Formulas de Notas Comerciais - CETIP21", disponivel para consulta na pégina na Internet

(http://www.b3.com.br).

Amortizacdo e Pagamento da Remuneracdo: O Valor Nominal Unitirio serd amortizado

integralmente na Data de Vencimento, na data de eventual resgate antecipado das Notas

Comerciais objeto do referido resgate antecipado ou na data do vencimento antecipado das



Notas Comerciais, nos termos da Clausula XIV das Cartulas, o que ocorrer primeiro. A
Remuneragdo sera paga na Data de Vencimento, na data de eventual resgate antecipado das
Notas Comerciais objeto do referido resgate antecipado ou na data do vencimento antecipado

das Notas Comerciais, nos termos da Cldusula XIV das Cértulas, o que ocorrer primeiro.

Prazo e Data de Vencimento: A Nota Comercial terd prazo de 365 (trezentos e sessenta e cinco)
dias contados da Data de Emissdo, vencendo, portanto, na Data de Vencimento, ressalvadas as
hipéteses de eventual resgate antecipado das Notas Comerciais e de declaracio de vencimento
antecipado em decorréncia de um Evento de Inadimplemento (conforme definido nas Cartulas),
0 que ocorrer primeiro. Na ocasido do vencimento, a Emissora obriga-se a pagar, ao Titular das
Notas Comerciais, o Valor Nominal Unitario acrescido: (a) da Remuneragio calculada pro rata
temporis por Dias Uteis decorridos desde a Data de Emissdo ou da ultima data de pagamento da
Remuneragao, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento; e (b) dos Encargos Moratérios

(conforme definido abaixo), se for o caso.

Encargos Moratorios: Sem prejuizo da Remuneragdo e do disposto na Clausula XIl das Cartulas,

ocorrendo atraso no pagamento de qualquer quantia devida aos Titulares das Notas Comerciais,
o valor em atraso ficara sujeito, independentemente de aviso, interpelagio ou notificacio judicial
ou extrajudicial, a: (a) multa moratéria convencional, irredutivel e de natureza nio
compensatoria, de 2% (dois por cento) sobre o valor devido e n3o pago; e (b) juros de mora
calculados pro rata temporis desde a data do inadimplemento até a data do efetivo pagamento,

a taxa de 1% (um por cento) ao més sobre o montante devido e nio pago.

3. Caracteristicas Adicionais: Sem prejuizo do disposto nas Cldusulas acima, as demais
caracteristicas das Obrigacbes Garantidas estdo perfeitamente descritas e caracterizadas nas
Cartulas, cujas clausulas, termos e condicdes as Partes declaram expressamente conhecer e

concordar.



ANEXO Il

MODELO DE ALTERAGAO DO CONTRATO DE ALIENACAO FIDUCIARIA EM GARANTIA DAS
ACOES DA NATURA COSMETICOS S.A. PARA REFORCO DE GARANTIA

[¢] ADITAMENTO AO CONTRATO DE ALIENAGCAO FIDUCIARIA EM GARANTIA DAS ACOES DA
NATURA COSMETICOS S.A.

Pelo presente instrumento particular, as partes ("Partes"):

NATURA &CO HOLDING S.A., sociedade por agdes registrada na categoria "A" perante a Comissio
de Valores Mobilidrios ("CVM"), com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sio Paulo, na
Avenida Alexandre Colares, n? 1.188, sala A17, bloco A, Parque Anhanguera, CEP 05106-000,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia ("CNPJ/ME") sob ne
32.785.497/0001-97, neste ato representada de acordo com os seus atos constitutivos, por seus

representantes legalmente habilitados abaixo assinados ("Emissora");

SIMPLIFIC PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade
limitada, atuando por sua filial, localizada na Rua Joaquim Floriano, n2 466, Bloco B, sala 1.401,
cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04534-002, inscrita no CNPJ/ME sob o ne
15.227.994/0004-01, neste ato representada de acordo com os seus atos constitutivos, por seus
representantes legalmente habilitados abaixo assinados, atuando como agente fiduciario em

nome e beneficio dos Titulares das Notas Comerciais (conforme abaixo definido) ("Agente

Fiduciario");
e como parte interveniente e anuente,
NATURA COSMETICOS S.A., sociedade por acdes constituida e existente de acordo com as leis da

Republica Federativa do Brasil, com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida

Alexandre Colares, n® 1188, Parque Anhanguera, CEP 05106-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n2



71.673.990/0001-77, neste ato representada de acordo com os seus atos constitutivos, por seus

representantes legalmente habilitados abaixo assinados ("Natura Cosméticos").

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Emissora é detentora de 100% (cem por cento) do capital social da Natura Cosméticos;

(B) em 29 de abril de 2020, foi aprovada em Reunido do Conselho de Administracio da
Emissora a realizagdo da sua 22 (segunda) emissdo de notas promissdrias comerciais, em série
unica ("Emissdo"), no valor total de R$500.000.000,00 (quinhentos milh&es de reais) ("Notas
Comerciais"),conforme termos e condi¢cdes estabelecidos nas cartulas de Notas Comerciais
("Cartulas"), e respectiva distribuigdo publica com esforgos restritos de colocacio, nos termos da
Instrucao CVM n® 476, de 16 de janeiro de 2009 e alteragcdes posteriores, e Instru¢io CVM n° 566,

de 31 de julho de 2015 e alteragdes posteriores ("Oferta Restrita");

(C) os recursos captados por meio da Emissdo e Oferta Restrita de Notas Comerciais foram

utilizados pela Emissora para reforco de capital proprio e de suas controladas;

(D) para o fim de garantir o integral e tempestivo pagamento e cumprimento de todas as
obrigacdes, principais, acessérias, moratdrias, presentes e futuras, assumidas pela Emissora

perante os titulares das Notas Comerciais ("Titulares das Notas Comerciais") no ambito das

Cartulas, seja na Data de Vencimento (conforme definido nas Cartulas), em caso de vencimento

antecipado ou em qualquer outra data ("Obrigacbes Garantidas"), as Partes e a Natura

Cosméticos celebraram o Contrato de Alienagdo Fiducidria em Garantia das AcBes da Natura

Cosméticos S.A., em 29 de abril de 2020 ("Contrato de Alienacio Fiducidria"); e

(E)  Nostermos da Clausula 3 do Contrato, em virtude da desvalorizagdo das acdes da Emissora,
tornou-se obrigatéria a realizagdo, pela Emissora, do Reforco de Garantia, o qual as Partes
desejam formalizar por meio do presente instrumento, tomando para isso, com relacdo ao

presente Aditamento, as providéncias estabelecidas nas Clausulas 4.1 e seguintes do Contrato de



Alienagdo Fiduciaria (ou qualquer outra providéncia obrigatdria em conformidade com as leis

entdo aplicaveis).

Resolvem de comum acordo celebrar este "[®] Aditamento ao Contrato de Alienacdo Fiducidria
em Garantia das A¢bes da Natura Cosméticos S.A." ("Aditamento"), que sera regido pelos

seguintes termos e condicdes.

1 Os termos definidos iniciados com letra maiuscula aqui empregados, porém n3o definidos

neste Aditamento, terdo os significados a eles atribuidos no Contrato de Alienacao Fiduciaria.

2 Salvo qualquer disposicdo em contrério prevista neste instrumento, todos os termos e
condi¢bes do Contrato de Alienagdo Fiduciaria aplicam-se total e automaticamente a este
Aditamento, mutatis mutandis, e deverio ser considerados como uma parte integral deste, como

se estivessem transcritos neste instrumento.

3 Por este instrumento e na melhor forma de direito e nos termos dos Artigos 1.361 e
seguintes do Codigo Civil e do Artigo 66-B da Lei No. 4.728, de 14 de julho de 1965, conforme
alterada, e da legislagdo aplicdvel, em garantia do fiel, cabal e pronto cumprimento das
Obrigagbes Garantidas, cujas principais caracteristicas encontram-se descritas no Anexo | do
Contrato de Alienagdo Fiducidria, a Emissora d4 em garantia aos Titulares das Notas Comerciais,
neste ato representados pelo Agente Fiducidrio, em carater irrevogével e irretratével, a
propriedade fiduciaria, o dominio resoltvel e a posse indireta, de [quantidade] das acgbes de
emissdo da Natura Cosméticos, conforme descritas no Apenso A do presente Aditamento ("Acoes
Adicionais"), bem como todos os direitos patrimoniais decorrentes das Acdes Adicionais,
incluindo, sem limitacdo, direitos ao recebimento de lucros, dividendos, juros sobre capital
proprio, rendimentos, distribui¢des, bénus, direito de subscrigdo, debéntures conversiveis, partes
beneficiarias, certificados, titulos ou outros valores mobiliarios conversiveis em agdes e quaisquer
outros que possam ser creditados, pagos, distribuidos ou de outra forma entregues, a qualquer
titulo, a Emissora relativamente as A¢des Adicionais, bem como quaisquer ativos ou direitos nos
quais as Agbes Adicionais sejam ou venham a ser convertidas a qualquer momento, incluindo a

conversdo das Agdes Adicionais em quotas, como resultado da transformagdo da Natura



Cosméticos em uma sociedade limitada, a qual o capital social é divido em quotas ("Direitos

Relacionados as Acdes Adicionais" e, em conjunto com Acdes Adicionais, "Garantia Total"). Ndo

obstante, o pagamento de dividendos, juros sobre o capital proprio ou quaisquer outros
proventos ou distribuicdes de lucros decorrentes das Acdes Adicionais ("Proventos"), pela Natura
Cosmeéticos a Emissora, fica automaticamente permitido, exceto se ocorrer um Evento de
Inadimplemento e o mesmo n&o seja sanado dentro do seu respectivo prazo de cura, nos termos
previstos nas Cartulas, hipétese em que os Proventos a serem distribuidos apds a ocorréncia do
Evento de Inadimplemento dever&o ser retidos pela Natura Cosméticos e nio poderdo ser pagos
a Emissora. Uma vez sanado o Evento de Inadimplemento, a Natura Cosméticos fica livre para
distribuir referidos Proventos e a Emissora fica livre para recebé-los, inclusive aqueles retidos, nos

termos da presente Clausula.

4 Os direitos e obrigacdes das Partes, nos termos do Contrato de Alienacao Fiduciaria, serdo
aplicaveis mutatis mutandis a Garantia Total listada no Apenso A e alienadas fiduciariamente aos
Titulares das Notas Comerciais, neste ato representados pelo Agente Fiduciario, nos termos do
presente Aditamento, de forma que os mesmos serdo tratados simplesmente como "Acdes

Alienadas", "Direitos Relacionados as Acdes Alienadas" e "Ativos e Direitos Alienados

Fiduciariamente" para todos os fins do Contrato de Alienacio Fiduciaria. Ademais, a Emissora

lista no Apenso A todos os demais Ativos e Direitos Alienados Fiduciariamente ja alienados
fiduciariamente até a presente data, de maneira que o Apenso A do presente Aditamento atualiza

a Clausula 2.1 a) do Contrato de Alienacdo Fiducidria.

5 Pelo presente, a Emissora e a Natura Cosméticos ratificam, expressa e integralmente, todas
as declaragBes, garantias, procuragdes e avencas, respectivamente prestadas, outorgadas e
contratadas no Contrato de Alienacio Fiduciaria, como se tais declaragdes, garantias, procuracdes

e avencas estivessem aqui integralmente transcritas.

6 A Emissora e a Natura Cosméticos obrigam-se a tomar todas as providéncias necessdrias a

formalizagdo do presente Aditamento, tal como previsto no Contrato de Alienag3o Fiduciaria e

em lei.



7 Exceto como expressamente aditado nos termos do presente, todas as disposi¢des, termos
e condi¢des do Contrato de Alienagdo Fiducidria permanecem integralmente em pleno vigor e
efeito, sendo ora expressamente ratificados por todos os signatarios do presente, aplicaveis

mutatis mutandis ao presente Aditamento como se aqui constassem integralmente transcritas.

8 Este Aditamento sera regido e interpretado de acordo com as leis da Republica Federativa
do Brasil. As Partes elegem o foro da Comarca de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, Brasil, para
resolver quaisquer disputas ou controvérsias deste Aditamento, com exclusio de quaisquer

outros, por mais privilegiados que sejam.
Estando assim certas e ajustadas, as Partes e a Natura Cosméticos, obrigando-se por si e
sucessores, firmam este Aditamento em 4 (quatro) vias de igual teor e forma, juntamente com 2

(duas) testemunhas abaixo identificadas, que também o assinam.

[Incluir assinaturas das Partes e Testemunhas]

APENSO A
AGOES ALIENADAS FIDUCIARIAMENTE

Acionista N2 de Acdes N° de AcgGes N total de Acdes
Alienadas Adicionais Alienadas
(até a presente

data)

NATURA &CO HOLDING [°] [] [*]
S.A.




ANEXO 11l

MODELO DE ALTERAGAO DO CONTRATO DE ALIENACAO FIDUCIARIA EM GARANTIA DAS
AGOES DA NATURA COSMETICOS S.A. PARA LIBERACAO DE GARANTIA PARCIAL

[¢] ADITAMENTO AO CONTRATO DE ALIENAGAO FIDUCIARIA EM GARANTIA DAS ACOES DA
NATURA COSMETICOS S.A.

Pelo presente instrumento particular, as partes ("Partes"):

NATURA &CO HOLDING S.A., sociedade por agdes registrada na categoria "A" perante a Comissdo
de Valores Mobilidrios ("CVM"), com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na
Avenida Alexandre Colares, n? 1.188, sala A17, bloco A, Parque Anhanguera, CEP 05106-000,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia ("CNPJ/ME") sob n?
32.785.497/0001-97, neste ato representada de acordo com os seus atos constitutivos, por seus

representantes legalmente habilitados abaixo assinados ("Emissora");

SIMPLIFIC PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade
limitada, atuando por sua filial, localizada na Rua Joaquim Floriano, n2 466, Bloco B, sala 1.401,
cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 04534-002, inscrita no CNPJ/ME sob o n?
15.227.994/0004-01, neste ato representada de acordo com os seus atos constitutivos, por seus
representantes legalmente habilitados abaixo assinados, atuando como agente fiduciario em

nome e beneficio dos Titulares das Notas Comerciais (conforme abaixo definido) ("Agente

Fiducidrio");
e como parte interveniente e anuente,
NATURA COSMETICOS S.A., sociedade por agdes constituida e existente de acordo com as leis da

Republica Federativa do Brasil, com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida

Alexandre Colares, n? 1188, Parque Anhanguera, CEP 05106-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n®



71.673.990/0001-77, neste ato representada de acordo com os seus atos constitutivos, por seus

representantes legalmente habilitados abaixo assinados ("Natura Cosméticos").

CONSIDERANDO QUE:

(A)  aEmissora é detentora de 100% (cem por cento) do capital social da Natura Cosméticos;

(B) em 29 de abril de 2020, foi aprovada em Reunido do Conselho de Administracdo da
Emissora a realizacdo da sua 22 (segunda) emissdo de notas promissdrias comerciais, em série
unica ("Emissdo"), no valor total de R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais) ("Notas
Comerciais"),conforme termos e condicdes estabelecidos nas cartulas de Notas Comerciais
("Cartulas"), e respectiva distribuigdo publica com esforgos restritos de colocagio, nos termos da
Instrucao CVM n® 476, de 16 de janeiro de 2009 e alteragdes posteriores, e Instrugio CVM n® 566,

de 31 de julho de 2015 e alteragdes posteriores ("Oferta Restrita");

(C) 0s recursos captados por meio da Emissdo e Oferta Restrita de Notas Comerciais foram

utilizados pela Emissora para reforco de capital proprio e de suas controladas:

(D) para o fim de garantir o integral e tempestivo pagamento e cumprimento de todas as
obrigacdes, principais, acessorias, moratérias, presentes e futuras, assumidas pela Emissora

perante os titulares das Notas Comerciais ("Titulares das Notas Comerciais") no ambito das

Cartulas, seja na Data de Vencimento (conforme definido nas Cértulas), em caso de vencimento

antecipado ou em qualquer outra data ("Obrigacdes Garantidas"), as Partes e a Natura

Cosmeéticos celebraram o Contrato de Alienagdo Fiducidria em Garantia das A¢bes da Natura

Cosméticos S.A. em 29 de abril de 2020 ("Contrato de Alienacdo Fiduciaria"); e

(E) Nostermos da Clausula 3 do Contrato, em virtude da [valorizacdo das acoes da Emissora /
resgate antecipado das Obrigacdes Garantidas], tornou-se obrigatéria a realizagio, pelo Agente
Fiduciario, da Liberacdo de Garantia, a qual as Partes desejam formalizar por meio do presente

instrumento, tomando para isso, com relagio ao presente Aditamento, as providéncias



estabelecidas nas Clausulas 4.1 e seguintes do Contrato de Alienagao Fiduciaria (ou qualquer

outra providéncia obrigatéria em conformidade com as leis entdo aplicaveis).

Resolvem de comum acordo celebrar este "[®] Aditamento ao Contrato de Alienacéo Fiducidria
em Garantia das Agbes da Natura Cosméticos S.A." ("Aditamento"), que serd regido pelos

seguintes termos e condigdes.

9 Os termos definidos iniciados com letra maitscula aqui empregados, porém n3o definidos

neste Aditamento, terdo os significados a eles atribuidos no Contrato de Alienac&o Fiduciaria.

10 Salvo qualquer disposicdo em contrério prevista neste instrumento, todos os termos e
condi¢bes do Contrato de Alienagdo Fiducidria aplicam-se total e automaticamente a este
Aditamento, mutatis mutandis, e deverao ser considerados como uma parte integral deste, como

se estivessem transcritos neste instrumento.

11 Em razdo do cancelamento da Alienagdo Fiducidria sobre [quantidade] das acdes de
emissdo da Natura Cosméticos, as Partes e a Natura Cosméticos de comum acordo resolvem que

a clausula 2.1 do Contrato de Alienag&o Fiduciaria passara a vigorar com a seguinte redacdo:

"3.1 Com o objetivo de garantir o integral e tempestivo pagamento e cumprimento
de todas as Obrigagdes Garantidas (seja na data de vencimento acordada, em caso
de vencimento antecipado ou em qualquer outra data), incluindo o ressarcimento de
todo e qualquer custo, encargo, despesa ou importdncia que o Agente Fiducidrio
venha a desembolsar por conta da constituicéo, aperfeicoamento, manutencéo e/ou
excussdo da garantia ora constituida, a Emissora neste ato, aliena fiduciariamente
em garantia aos Titulares das Notas Comerciais, neste ato representados pelo Agente
Fiducidrio, em cardter irrevogdvel e irretratdvel, nos termos do artigo 40 da Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("LSA"), do Artigo 66-B da Lei
ne4.728, de 14 de julho de 1965, conforme alterada, do Decreto-Lei n® 911, de
12 de outubro de 1969, conforme alterado e nos termos do artigo 1.361 e sequintes

da Lei n? 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada ("Codigo_Civil



Brasileiro") a propriedade fiducidria, o dominio resolivel e a posse indireta dos bens

descritos nas alineas "a" e "b" abaixo:

a) [®] ([®]) agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal, representativas
de [®]% ([®] por cento) do capital social da Natura Cosméticos, atualmente detidas
pela Emissora, acrescida do niimero de eventuais Acdes Adicionais (conforme abaixo
definido) e subtraidas do numero de Agdes Livres (conforme abaixo definido)

("Acdes Alienadas"). Para todos os fins e efeitos, o Valor de Mercado das Acées

Alienadas na data de assinatura do Contrato de Alienacdo Fiducidria corresponde a

140% (cento e quarenta por cento) das ObrigagBes Garantidas na referida data; e

b) todos os direitos patrimoniais decorrentes das Acdes Alienadas, incluindo,
sem limitagdo, direitos ao recebimento de lucros, dividendos, juros sobre capital
préprio, rendimentos, distribuicées, bénus, direito de subscricdo, debéntures
conversiveis, certificados, titulos ou outros valores mobilidrios conversiveis em acdes
e quaisquer outros que possam ser creditados, pagos, distribuidos ou de outra forma
entregues, a qualquer titulo, @ Emissora relativamente ds Acdes Alienadas, bem
como quaisquer ativos ou direitos nos quais as A¢bes Alienadas sejam ou venham a
ser convertidas a qualquer momento, incluindo a conversdo das A¢des Alienadas em
quotas, como resultado da transformagdo da Natura Cosméticos em uma sociedade

limitada, a qual o capital social é divido em quotas ("Direitos Relacionados és Acées

Alienadas" e, em conjunto com Acdes, "Ativos e Direitos Alienados

Fiduciariamente"”, e o dnus criado aqui sobre os Ativos e Direitos Alienados

Fiduciariamente, "AlienacGo Fiducidria"). N&o obstante, o pagamento de

dividendos, juros sobre o capital proprio ou quaisquer outros proventos ou
distribuicbes de lucros decorrentes das Acdes Alienadas, relativos ao nimero de
Agbes Alienadas na respectiva data de distribuicdo dos referidos proventos
("Proventos”), pela Natura Cosméticos & Emissora, fica automaticamente
permitido, exceto se ocorrer um Evento de Inadimplemento (conforme definido nas

Cdrtulas) e o mesmo ndo seja sanado dentro do seu respectivo prazo de cura, nos



termos previstos nas Cartulas, hipdtese em que os Proventos a serem distribuidos
apos a ocorréncia do Evento de Inadimplemento deverdo ser retidos pela Natura
Cosméticos e ndo poderdo ser pagos & Emissora. Uma vez sanado o Evento de
Inadimplemento, a Natura Cosméticos fica livre para distribuir referidos Proventos
e a Emissora fica livre para recebé-los, inclusive aqueles retidos, nos termos da

presente Clausula."

12 Pelo presente, a Emissora e a Natura Cosméticos ratificam, expressa e integralmente, todas
as declaragdes, garantias, procuracdes e avengas, respectivamente prestadas, outorgadas e
contratadas no Contrato de Alienac3o Fiduciaria, como se tais declaragdes, garantias, procuracdes

e avencas estivessem aqui integralmente transcritas.

13 A Emissora e a Natura Cosméticos obrigam-se a tomar todas as providéncias necessarias 2
formalizagdo do presente Aditamento, tal como previsto no Contrato de Alienagdo Fiduciaria e

em lei.

14 Exceto como expressamente aditado nos termos do presente, todas as disposigdes, termos
e condi¢cbes do Contrato de Alienacio Fiduciaria permanecem integralmente em pleno vigor e
efeito, sendo ora expressamente ratificados por todos os signatarios do presente, aplicaveis

mutatis mutandis ao presente Aditamento como se aqui constassem integralmente transcritas.

15 Este Aditamento sera regido e interpretado de acordo com as leis da Republica Federativa
do Brasil. As Partes elegem o foro da Comarca de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, Brasil, para
resolver quaisquer disputas ou controvérsias deste Aditamento, com exclusio de quaisquer

outros, por mais privilegiados que sejam.
Estando assim certas e ajustadas, as Partes e a Natura Cosméticos, obrigando-se por si e
sucessores, firmam este Aditamento em 4 (quatro) vias de igual teor e forma, juntamente com 2

(duas) testemunhas abaixo identificadas, que também o assinam.

[Incluir assinaturas das Partes e Testemunhas]



ANEXO IV
MODELO DE PROCURACAO

NATURA &CO HOLDING S.A., sociedade por agbes registrada na categoria "A" perante a Comissio
de Valores Mobiliarios ("CVM"), com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na
Avenida Alexandre Colares, n2 1.188, sala Al7, bloco A, Parque Anhanguera, CEP 05106-000,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia ("CNPJ/ME") sob n¢
32.785.497/0001-97, neste ato representada de acordo com os seus atos constitutivos, por seus
representantes legalmente habilitados abaixo assinados ("Qutorgante"), por este ato, de forma
irrevogavel e irretratavel, nomeia e constitui como seu bastante procurador, nos termos do artigo
653 e seguintes da Lei n? 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada, SIMPLIFIC
PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade limitada,
atuando por sua filial, localizada na Rua Joaquim Floriano, n? 466, Bloco B, sala 1.401, cidade de
Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 04534-002, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 15.227.994/0004-

01 ("Agente Fiducidrio" ou "Outorgado"), outorgando-lhe os poderes necessarios para, nos

estritos termos e condigdes estabelecidos na Cldusula 9 do Contrato de Alienacdo Fiduciaria em
Garantia de Agbes da Natura Cosméticos S.A., celebrado em 17 de dezembro de 2019 entre a

Outorgante, o Outorgado, e a Natura Cosméticos S.A. ("Contrato de Alienacdo Fiducidria") e

mediante o vencimento antecipado das Notas Comerciais nos termos da clausula XIV das Cartulas

ou na Data de Vencimento das Notas Comerciais sem o devido pagamento e nio sanado no

respectivo prazo de cura conforme previsto nas Cértulas, agir em seu nome, nos limites da

legislacdo aplicével, podendo praticar os seguintes atos:

(i) praticar os atos necessarios a conservacdo e defesa dos Ativos e Direitos Alienados

Fiduciariamente;

(ii) firmar documento e praticar ato em nome da Outorgante necessario para excutir a

Alienac¢do Fiduciaria;



(iii) ~ vender ou de outra forma alienar, conforme o caso, a totalidade ou qualquer parte dos
Ativos e Direitos Alienados Fiduciariamente, por meio de venda publica ou privada, obedecida a
legislacdo aplicdvel e observados os termos do Contrato de Alienacdo Fiduciaria, bem assim
receber e dar quitagdes, sendo certo que o Outorgado devera notificar por escrito a Outorgante
e a Natura Cosméticos a respeito da referida venda, alienacio ou transferéncia, com no minimo
10 (dez) Dias Uteis de antecedéncia do seu inicio, para possibilitar que a Outorgante e a Natura

Cosméticos possam acompanha-los;

(iv) demandar e receber quaisquer direitos econémicos e os recursos decorrentes da
alienacdo dos Ativos e Direitos Alienados Fiduciariamente, aplicando-os no pagamento ou
amortizacdo das Obrigagdes Garantidas, devendo deduzir todas as despesas e tributos

eventualmente incidentes e entregar a Outorgante o que eventualmente sobejar;

(v) assinar documentos e praticar atos perante terceiro ou autoridade governamental,
incluindo a Comissdo de Valores Mobiliarios e qualquer bolsa de valores ou camara de liquidac3o
na hipdtese de leildo, que sejam necessarios para a venda publica ou privada dos Ativos e Direitos

Alienados Fiduciariamente, inclusive requerer a respectiva autorizacdo ou aprovacio;

(vi)  firmar os respectivos contratos de venda e quaisquer outros documentos que possam ser
necessarios para o fim de alienar os Ativos e Direitos Alienados Fiduciariamente, no todo ou em
parte, a quaisquer terceiros, transferindo posse e dominio dos Ativos e Direitos Alienados

Fiduciariamente, bem assim receber e dar quitagdes com relacio a referida alienacgio; e

(vii)  se porventura vier a ocorrer a alienagdo dos Ativos e Direitos Alienados Fiduciariamente e
desde que haja a necessidade para efetivar a transferéncia dos Ativos e Direitos Alienados
Fiduciariamente a terceiros, representar a Outorgante na Republica Federativa do Brasil, perante
terceiros e todas e quaisquer agéncias ou autoridades federais, estaduais ou municipais, em todas
as suas respectivas divisdes e departamentos, incluindo, entre outras, conforme aplicavel juntas
comerciais, Cartorios de Registro de Titulos e Documentos, bancos e a Secretaria da Receita

Federal do Brasil, desde que somente em relagio aos atos que sejam necessarios para o fim de



formalizar a transferéncia dos Ativos e Direitos Alienados Fiduciariamente, no todo ou em parte,

a quaisquer terceiros, nos termos do Contrato de Alienacdo Fiduciaria.

Os termos utilizados no presente instrumento com a inicial em maitscula, que ndo tenham sido
aqui definidos, terdo o mesmo significado atribuido a tais termos no Contrato de Alienacio

Fiduciaria.

Essa procuracdo é outorgada para fins da Clausula 9 do Contrato de Alienacdo Fiducidria e,

portanto, sujeita-se aos termos e condigdes do Contrato de Alienacdo Fiducidria.

A presente procuragdo € outorgada de forma irrevogével e irretratavel, conforme previsto no

artigo 684 do Cddigo Civil Brasileiro.

Esta procuracao entrard em vigor a partir da data de sua assinatura e sera valida: (i) pelo prazo de
1 (um) ano contado da data de sua assinatura, renovavel nos termos do Contrato de Alienacdo
Fiduciaria (ii) até o cumprimento e liberacdo integral das Obrigacdes Garantidas; ou (iii) até a

excussdo da totalidade dos Ativos e Direitos Alienados Fiduciariamente, o que ocorrer primeiro.

A presente procuracdo serd regida e interpretada em conformidade com as leis da Republica

Federativa do Brasil.

Sdo Paulo, [e] de abril de 2020

NATURA &CO HOLDING S.A.

Nome: Nome:

Cargo: Cargo:



